
Estratégia, profissionalização e execução: o que a educação 

pode aprender com os bons exemplos do Futebol



MINI CURRÍCULO: Arthur Lídio

• Formado em Administração de Empresas;

• Especialização em Consultoria Empresarial;

• MBA em Gestão de Projetos – USP;

• Sócio Consultor e Diretor de Gente e Cultura da Matos Consultoria, 
Responsável pela condução de 180 projetos de consultoria em 19 anos nas 
áreas de Planejamento Estratégico, Redesenho Organizacional e Gestão de 
Pessoas.

• Formação em Gestor de Clubes de Futebol pela Universidade do Futebol;

• Curso de Executivo de Futebol pela CBF Academy;

• Consultor Responsável pela condução do Planejamento Estratégico do 
Fortaleza Esporte Clube no período mais vitorioso da história do Clube 2018 a 
2023.

• Diretor Administrativo do Fortaleza Esporte Clube de 2021 até o momento.

• 10 anos de experiência como consultor de escolas em todo o Brasil.



TUDO COMEÇOU EM DEZEMBRO 2017 

1. Eduardo Girão consegue montar uma estrutura organizacional e tirar o time da 

série C.

2. Marcelo Paz assume a Presidência do Clube com a vaga na série B e uma Receita 

anual de 27 milhões.

3. Contratação do Rogério Ceni.

4. Montagem da Nova Diretoria (todos com perfil executivo).

5. Contratação da Gomes de Matos Consultoria para fazer o Planejamento 

Estratégico do Clube.
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RESUMINDO:
ESTRATÉGIA É COMO NÓS VAMOS 
ELEVEVAR A EMPRESA PARA UM OUTRO 
PATAMAR.



REFERÊNCIA EM GESTÃO

Sua escola é referência em gestão?



AQUECIMENTOSeu cliente apaixonado pela 
sua marca?
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EXEMPLOS DE 
OPORTUNIDADES:
• 26% dos nossos sócios torcedores são 

mulheres, representam 30% dos fanáticos por 
futebol.

• Certificações para categorias de base, como 
forma de retornos à longo prazo para o clube.

• Clubes monetizando a marca própria / 
Crescente demanda por produtos licenciados.

• Clubes utilizando aplicativo para se relacionar 
com o torcedor e como forma de monetização.

• Crescimento do consumo online no Brasil;

• Influenciadores digitais como peças 
importantes nas ativações de marketing.

• Nova legislação permitindo os clubes se 
tornarem SAF.

EXEMPLOS DE OPORTUNIDADES 
PARA ESCOLAS:
• Sua escola conhece detalhadamente o perfil 

dos alunos e pais?

• Como está o plano de carreira para os 
colaboradores dentro da sua escola?

• Sua escola gera receita com produtos? E 
Monetiza a marca própria?

• Qual o percentual de engajamento dos pais 
com o seu aplicativo?

• Seu processo de matrícula e de vendas on line 
funciona bem?

• Vocês usam influenciadores para captar e 
fidelizar alunos?

• Estão abertos a ter investidores na sua escola? 
Você tem um projeto para isso?
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CULTURA ORGANIZACIONAL
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DEFINIÇÃO DO MODELO DE 
NEGÓCIO
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DEFINIÇÃO DE METAS
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EXEMPLOS DE METAS PARA UM CLUBE DE FUTEBOL:
• Chegar nas quartas-de-finais da Copa do Brasil em 2024;
• Ter 90% dos atletas promotores do clube em 2024;
• Cumprir 80% do plano de desenvolvimento estrutural do clube em 2024;
• Zerar o passivo trabalhista em 2024;
• Ter menos de 12% dos atletas no DM em 2024;
• Estar entre os 10 clubes da américa latina de maior engajamento nas mídias sociais em julho/2024;
• Ter 40 mil sócios-torcedores em dezembro/24;
• Aumentar em 20% a receita advinda de venda de atletas em 2024;
• Subir 10 posições no ranking da CBF em 2 anos;
• Estar entre os 10 clubes mais confiáveis e transparentes do Brasil em 2024;
• Estar entre os 5 melhores clubes da série A de 2024 em eficiência da folha de pagamento.

Metas são objetivos quantificáveis e com 
um prazo para serem alcançados.
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Seu marketing é criativo?
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SEXTO ANO CONSECUTIVO NA SÉRIE A, COM A MELHOR COLOCAÇÃO DA 
HISTÓRIA DE UM TIME NORDESTINO (4º LUGAR)
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ACOMPANHAMENTO DA 
ESTRATÉGIA DEFINIDA
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PRÓXIMOS PASSOS:

FORTALEZA EC SAF

Qual o seu novo estágio de crescimento?



FORTALEZA EC SAF

Modelo que nos inspirou



CONTEXTO ANTES DA SAF
1. Um dos menores endividamentos do Brasil.
2. Clube estável, único clube do nordeste 7 anos seguidos na 

série A.
3. Um dos clubes mais democráticos do Brasil, qualquer um 

dos 42.000 sócios torcedores com 2 anos de adimplência 
pode participar das decisões do clube.

4. Clube faz Planejamento Estratégico e tem modelo de 
gestão desde dezembro de 2017 e possui diretoria 
remunerada desde 2019 com avaliação de desempenho 
anual.



CONTEXTO ANTES DA SAF
5. Clube Auto Sustentável desde 2018.
6. Um competente Presidente, Marcelo Paz, e excelente Gestor, 

que teria que deixar o Cargo. Atualmente, premiado como 
Melhor CEO da América do Sul.

7. Dificuldade de captar recursos de terceiros com taxas 
vantajosas.

8. Clube sem Estrutura de Governança.
9. O Crescimento orgânico do Clube tem um limite.



MARCOS DA SAF DO FORTALEZA
1. No Planejamento Estratégico de 2022 decidimos que nos 

tornaríamos SAF com um modelo de investidor minoritário, 
estudamos o modelo do Bayern de Munique.

2. Implantação de um Sistema ERP em 2022.
3. Visitas à outras SAFs como Benchmarking.
4. Elaboração do Valuation do Clube.



MARCOS DA SAF DO FORTALEZA
5. Reuniões com a Torcida, Sócios Torcedores e Imprensa para 

explicar nosso modelo.
6. Implantação da área de Controladoria.
7.  Criação da SAF em Dezembro/2023
8.  Montagem do Conselho de Administração da SAF com 

profissionais de mercado que sejam torcedores do Fortaleza.
9. Balanço de 2023 Auditado pela BDO sem ressalvas.
10.Implantação da Gestão Orçamentária por Centro de Custos.



FORTALEZA COMO MAJORITÁRIO
• Dar retorno aos sócios minoritários.
• Ser transparente e ético nas relações.
• Evoluir a performance esportiva.
• Evoluir em estrutura física e logística.
• Consolidar-se como a melhor Categoria de Base do Nordeste.
• Atrair e fidelizar talentos.
• Ser o clube mais eficiente do Brasil.
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